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DOPORUCENI PRO ORGANIZACI VZDELAVANI
A PRACI SE VZDELAVACIM OBSAHEM
VE SKOLNIM ROCE 2020/2021

Uvod

Vzdélavani ve druhém polo-
leti $kolniho roku 2019/2020
bylo vyrazné poznamena-
no opatfenimi souvisejicimi
s pandemii nemoci covid-19.
Po vétsinu tohoto obdobi byla
zakazana osobni pritomnost
déti, zaku a studentt (déle jen
»zaci) ve Skolach a vzdélava-
ni bylo realizovano distan¢ni-
mi metodami. Skoly a jejich
ucitelé toto ndarocné obdo-
bi vétsinové zvladli, prestoze
pribéh a pojeti vzdélavani na
dalku bylo v rtznych $kolach
rtizné. Podrobnosti jsou k dis-
pozici v tematické zpravé
Vzdélavani na dalku v zdklad-
nich a strednich skoldch, ktera
je ke stazenti -zde-.

Nyni je dutlezité soustie-
dit se na to, jak se s dopady
vzdélavani ve druhém pololeti
$kolntho roku 2019/2020 co
nejlépe vyrovnat ve Skolnim
roce 2020/2021, a zaroven jak
vyuzit zkusenosti z uplynulé-
ho obdobi ke zvy3$ovani kvality
poskytovaného vzdélavani.

Ceskd 8kolni inspekce, ktera
je instituci hodnotici kvalitu

a efektivitu vzdélavani a kte-
ra bude jako jedind ve $ko-
lach sledovat a vyhodnocovat
podminky, priibé¢h a vysledky
vzdélavani, pfipravila pro skoly
doporuceni smétujici k uspés-
nému zvladnuti Skolniho roku
2020/2021 v kontextu reflexe
dopadti $kolniho roku minu-
lého.

Nejdiilezitéjsi osobnosti v ob-
lasti fizeni pedagogického pro-
cesu i organizace a realizace
vzdélavani je samoziejmé fe-
ditel gkoly. Zejména v tomto
narocném obdobi, kdy se sko-
ly musi postupné vyrovnat se
slozitou situaci, je vyrazna ori-
entace Feditele Skoly na vlastni
pedagogicky proces naprosto
stézejni podminkou. Cilem
tohoto dokumentu je tedy po-
skytnout feditelim $kol inspi-
raci a nabidnout jim nékolik
doporuceni, s jejichz vyuzi-
tim lze reagovat na souvislos-
ti spojené s obnovenim pre-
zencniho vzdélavani v novém
$kolnim roce, a také podporit
vyuziti nékterych zkuSenosti
z vyuky na déalku realizova-

né béhem druhého polole-
ti Skolnitho roku 2019/2020.
Soucasné chce Ceskd skolni
inspekce poskytnout fedite-
lim $kol wjisténi o akcentech
a prioritdch, na néz se bude
v ramci hodnoticich ¢innosti
ve $kolach soustredit.
Vzhledem ke zna¢né rtizno-
rodosti ¢eskych $kol a s ohle-
dem na velmi odlisné podmin-
ky, které skoly v jednotlivych
regionech pro vzdélavani maji,
mize jit skutené jen o dopo-
ruceni, kterd je navic vzdy po-
tteba prizptisobit druhu a typu
Skoly. Ceska $kolni inspekce z4-
roven plné respektuje, ze odpo-
veédnost za feSeni konkrétnich
zalezitosti ztstavd vyluéné na
fediteli Skoly, ktery zna situaci
a podminky své §koly nejlépe.
Cilem Ceské $kolni inspek-
ce v zadném ptipadé neni, aby
byla nabizena doporuceni for-
malisticky realizovana, ale aby
poslouzila jako inspirace pro
feditele §kol k aplikaci promy-
Slenych postupti a opatfeni,
které povedou ke kvalitnimu
a efektivnimu vzdélavani zakd.
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DOPORUCENI C. 1

Zaznamenat obsahové zmény ve vzdélavani bez nutnosti upravovat SVP

Stézejnim tématem v rdmci vzdé-
lavani na délku realizovaného bé-
hem druhého pololeti skolniho
roku 2019/2020 byl vybér vhodného
vzdélavaciho obsahu, ve kterém byli
zaci na dalku vzdélavani. Nekteré
$koly pokracovaly ve vyuce v zdsadé
podle rozvrhu, jiné si vybraly pouze
nékteré vyucovaci predméty (napf.
profilové), piipadné i v nich jen né-
kterd témata, a na né se sousttedily.
V kazdém ptipadé naprosta vétsi-
na $kol nevzdélavala zéky na dalku
v plném souladu se svym $kolnim
vzdélavacim programem (déle jen
»SVP*), coz samoziejmé nebylo ani
mozné, ani doporucované. Nyni je
tedy potfeba provedené zmeény ve
vztahu k SVP zaznamenat a uvést je
do souladu s obsahovymi plany pro

vzdélavani v dalsim obdobi. V zad-
ném piipadé neni nutné tyto zmény
provadét za kazdou cenu ihned ve
formé dprav SVP, ale plné postaci
pripravit urcitou interni evidenci
zmén (napt. ve wordu nebo excelu)
ve vzdéldvacim obsahu jednotlivych
vyucovacich predméti a roc¢nika,
ktera poslouzi predevsim rediteli
Skoly, pedagogtim, zikiim a jejich
zakonnym zastupctim (,,déle jen
»rodic¢e”) prislusné zmény pochopit
a ve vzdélavani je realizovat. Rozsah
a podobu této interni evidence by
mél ur¢it feditel $koly. Je napf. moz-
né vse stru¢né zaznamenat do jed-
noduché tabulky, ve které pro dany
predmét a ro¢nik bude uvedeno:
a) jaka témata (ptipadné ucivo) byla
v obdobi od zahdjeni distan¢niho

vzdélavani realizovana v plné §ifi,

b) jaka témata (pripadné ucivo) byla
realizovana v redukované po-
dobg, tedy jen castecné (tzn. co
z daného obsahu by Zici méli
zvladat),

c) jakd témata (pripadné ucivo) se
zcela presunou do nového $kol-
niho roku,

d) jaka témata (pripadné ucivo) bu-
dou zcela vypusténa.

Tuto jednoduchou evidenci je
v optimalnim ptipadé¢ vhodné mit
jiz pred zahdjenim Skolniho roku,
aby s ni predevsim vyucujici mohli
efektivné pracovat. Az to bude moz-
né, vrati se $kola zpét ke vzdélavani
dle platného SVP, piipadné provede
tipravy svého SVP.

Ceskd skolni inspekce bude sledovat, jakym zpiisobem je promyslena ndvaznost vzdéldvani ve skolnim roce
2020/2021 na vzdeélavdni ve skolnim roce 2019/2020 a jakym zpiisobem jsou provddéné zmény vykomunikoviny
s jednotlivymi aktéry. Predmétem zdjmu Ceské skolni inspekce nebudou formdlni vipravy SVP nebo jejich soulad
s prislusnym ramcovym vzdélavacim programem v kontextu zmén vynucenych pandemi.

DOPORUCENI C. 2

Zmapovat dosazeny pokrok u kazdého zaka a naplanovat vyuku a jeji zaméfeni
na doplnéni nezbytnych znalosti a dovednosti ve vybranych predmétech
jiz na podzimni mésice, aby dalsi vyuka nemusela byt vyraznéji posouvana

a upravovana

S ohledem na heterogenitu
vzdélavaciho prostiedi je ziej-
mé, ze zacatek Skolniho roku
2020/2021 by mély $koly vénovat
efektivnimu zmapovani pokro-
ku dosazeného jednotlivymi zaky
a na vysledky pak reagovat pri-
pravou vyuky. Vhodné je vyuzi-
vat takové formy, které primdarné
neslouzi jako podklad pro Kklasi-
fikaci (zkou$eni, pisemné opako-
vani nebo testovani), ale umoz-
nuji uditeli vidét aplikaci znalosti

a dovednosti zaka v relativné pfi-
rozenych situacich, véetné ptipad-
ného rozvoje kompetence k uceni.
Nemusi jit o individudlné cilené
ulohy, ale muze jit také o praci ve
dvojicich nebo o praci skupino-
vou. Je mozné vyuzit napt. ulohy
uvolnéné z mezindrodnich Setfe-
ni (-zde- a -zde-) nebo realizovat
fizeny rozhovor ucitele s zdkem za
ucdelem zjisténi pottebnych infor-
maci. Cilem by mélo byt do maxi-
maélni mozné miry narovnat roz-

dily v urovni znalosti a dovednosti
zakt zpusobené samotnou formou
vyuky na dalku, ale i riznou mirou
zapojeni zakt do vyuky na dalku
casto souvisejici s rozdilnym so-
cioekonomickym zazemim zaku.
Z tohoto duvodu lze doporucdit,
aby vyuka zacilend na narovnani
rozdild byla napldnovana mini-
malné ve vybranych vyucovacich
predmétech (zejména téch nauko-
vych, ptipadné profilovych) jiz na
podzimni mésice prvniho pololeti
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$kolniho roku 2020/2021 tak, aby
dalsi vyuka v pozdéjsim obdobi jiz
nemusela byt vyraznéji posouvana
a upravovana. V ostatnich pripa-
dech je pak tfeba pamatovat na to,
aby neprobrana témata byla v pri-

béhu skolniho roku zohlednéna.
Soucasné se doporucuje, aby pred-
meétové komise promyslené pro-
jednaly casové a tematické plany.
Cilem tohoto doporuceni je zajis-
tit, aby vsichni zaci méli $anci zis-

kat potfebné znalosti a dovednosti
s ohledem na své predpoklady, ni-
koliv aby byli v tvodu $kolniho
roku vsichni zdci testovadni nebo
jinym zpusobem srovnavani.

jednotlivych Zdkii.

Ceskd skolni inspekce bude sledovat, jakymi zptisoby skola zmapovala &i mapuje dosazeny pokrok ve vzdéldvd-
ni u kazdého Zdka a jakym zpiisobem je realizovdn proces vyrovndvani rozdilii ve znalostech a dovednostech

DOPORUCENI C. 3

Vytvorit systém podpory pro zaky, ktefi méli nepriznivé podminky pro
distan¢ni vzdélavani, viibec se ho neucastnili nebo vyrazné zaostavaji

Cilem vyrovnani se se situaci
ve vzdélavani béhem pandemie je
samoziejmé podporit kazdého zdka.
Specifickou pozornost je viak treba
vénovat tém, jejichz vzdélavani jiz
v dobé vynuceného vyuzivani dis-
tan¢nich forem bylo vyznamnéji

komplikované, at uz s ohledem na
podminky, které tito Zzaci pro dis-
tan¢ni vzdélavani méli, na to, zda se
jej viibec ucastnili, nebo s ohledem
na to, jak se jim pfi distanénim vzdé-
lavani dafilo. Pro vyrovnavani chy-
béjicich znalosti a dovednosti téch-

to zakd je zvlast nutné zvazit, které
z obsahti nové probranych ve
druhém pololeti Skolntho roku
2019/2020 maji ndvaznost a bude za-
douct je probrat jiz v 1. pololeti $kol-
niho roku 2020/2021, a které z nich
bude mozné probrat az pozdéji.

téchto Zdkii ke vzdélavaini.

Ceska $kolni inspekce bude sledovat, jakym zptisobem skola vyhodnocuje vzdélavact pokrok u téchto Zdkii, jakd
opatteni pro dosazeni poZadovaného stavu ptijimd, jaké specifické pristupy ci prostredky pro vzdélavani téchto
Zdakii voli apod. a také to, jakym zpiisobem se snaZi zabezpecit v pripadé vynuceného vzdeélavani na ddlku pristup

DOPORUCENI C. 4

Soustfedit se na aplikacni slozku znalosti, stézejni vystupy v ceském jazyce,
matematice a cizim jazyce i rozvoj kompetence k uceni

Jiz v pribéhu vzdélavani na dal-
ku ve druhém pololeti $kolniho
roku 2019/2020 velké mnozstvi
kol uprednostiovalo vzdélavani
v dovednostech, resp. v aplika-
ci znalosti a dovednosti. Na tyto
pozitivni pristupy lze vhodné na-
vazat také v ramci vyrovnavani se
s dopady distan¢niho vzdélavani.
Lze tedy doporucit, aby se sko-

ly soustredily zejména na aplika-
ci znalosti a dovednosti ve viech
vyucovacich predmétech tak, aby
zaci byli schopni nabyté znalosti
a dovednosti vyuzivat $ifeji pti fe-
$eni nejriznéjsich situaci. Soucasné
bude vhodné soustredit se na pro-
filové vyudovaci predmeéty, tedy ve
vétsiné pripadil na stézejni vystupy
v ¢eském jazyce, matematice a cizim

jazyce. V neposledni fadé je vhod-
né polozit diraz na cileny rozvoj
kompetence k uceni, jejiz tGroven
méla vyznamny dopad na schop-
nosti zaku vzdélavat se samostatnéji
i pomoci vyuky na dalku a bude mit
zasadni vyznam i pfi ocekavatel-
nych organiza¢nich komplikacich
ve Skolnim roce 2020/2021.

Zdkovské netispésnosti.

Ceskd skolni inspekce bude sledovat, na jakd vzdéldvaci témata se skola soustiedi, zda jde skutecné
o znalosti a dovednosti nezbytné pro dalsi vzdélavani, do jaké miry skola usiluje o rozvoj aplikacni slozky znalosti,

Vees
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DOPORUCENI C. 5

Vyuzit ziskanych zkusenosti k obsahovym upravam uciva, pripadné pfedmétové

a oborové struktury

Jakkoli plati, Ze neni treba
s ohledem na nesoulad realizované-
ho vzdélavéni se SVP jednotlivych
gkol v diisledku podoby vzdélavani
ve druhém pololeti $kolniho roku
2019/2020 ptislusnd SVP ihned
formdlné upravovat, lze soucasné
doporucit, aby $koly v kontextu
zkusenosti, které pri vzdélavani bé-
hem pandemie ziskaly, premyslely
nad $ir§imi obsahovymi Gpravami
svych SVP. Dlouhodobé totiz vime,
ze velké mnozstvi $kol ve svych SVP
rozpracovava vzdélavaci obsah sta-
noveny v prislusném rdmcovém
vzdélavacim programu do prili§
velkych podrobnosti. Vzdélavani

na dalku ukdzalo, Ze $iroce poji-
many obsah nebylo mozné zvlad-
nout a vétSina $kol se soustfedila
pouze na vybrand témata a oblasti,
ve kterych zéky rozvijela. Skoldm
Ize tedy doporucit, aby v kontextu
svych zku$enosti z druhého polole-
ti $kolniho roku 2019/2020 prodis-
kutovaly mozné obsahové upravy
uciva a pfipadné také popremys-
lely o integraci obsahu v ramci
vybranych vyucovacich predmeé-
td, coz platné ramcové vzdélavaci
programy umoznuji. Soucasné lze
doporucit, aby se $koly zaméro-
valy primdrné na $ir$i dovednosti,
na aplikaci znalosti a dovednosti

a aby tuto oblast pokryvaly mini-
malné ve srovnatelném rozsahu
jako znalostné orientovanou vyu-
ku. Rovnéz lze doporucit, aby $ko-
ly zohlednily nové rozvijené do-
vednosti a kompetence, kterym se
v dasledku pandemie intenzivné-
ji vénovaly a které se ukdzaly jako
zasadni pro dal$i vzdélavani za-
ki. Tento proces samoziejmé
bude trvat del$i dobu, napft. cely
$kolni rok 2020/2021, a v upravu
vlastniho SVP vyusti aZ nasledné.
Tyto zmény je mozné provadét
bez ohledu na pripravované revi-
ze ramcovych vzdélavacich progra-
md.

hem pandemie apod.

Ceskou skolni inspekci bude zajimat, zda a ptipadné jak skola o tpravdch vzdélavaciho obsahu v kontextu svého

SVP premysli (vazba na doporuceni & 1), jak v téchto tivahdch reflektuje zkusenosti ze vzdéldvani na délku bé-

DOPORUCENI C. 6

Otevrit na urovni skoly diskusi o zpiisobech hodnoceni, jejich pfinosech
a dopadech na vzdélavani zaka

Situace ve vzdélavani béhem
druhého pololeti $kolniho roku
2019/2020 priméla mnoho $kol
k vedeni rozsahlejsich tvah o po-
dobé prubéiného i zavére¢ného
hodnoceni. Jakkoli nelze zpochyb-
nit pfinosy prabézné klasifikace,
mimoifdadné obdobi spojené se
vzdélavanim na dalku velmi silné
potvrdilo, Ze hodnoceni zahrnuji-

ci formativnéjsi prvky je pro uceni
zaka velmi pfinosné a poskytuje
jim informace pro dalsi zlep$o-
vani jejich vysledkil (o formativ-
nim hodnoceni vice napt. -zde-).
Obdobné se mnoha skolam osvéd-
¢ilo zévére¢né sumativni hodno-
ceni ve slovni podobé vice nez
pouhd zavére¢na klasifikace v po-
dobé znamky, nebot slovni forma

hodnoceni umoznila lépe popsat
dosazené vysledky zaka reflektuji-
ci slozité obdobi vzdélavani. Proto
1ze doporucit, aby $koly v kontextu
svych zkusSenosti ze vzdélavani na
délku diskutovaly v ramci pedago-
gického sboru mozné promény fo-
rem hodnoceni zaki v ndvaznosti
na konkrétni vzdélavaci situace.

Ceskd skolni inspekce bude sledovat, jak skola p¥istupuje k hodnocent Zdkii a poskytovdni priibéiné zpétné vazby,
zda a jak pti svych postupech zohledriuje zkusenosti ziskané béhem vzdélavini na ddlku, zda a jak premysli nad

vhodnosti jednotlivych forem hodnoceni Zdkii ve vazbé na konkrétni vzdeéldvaci situace apod.
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DOPORUCENI C. 7

Implementovat vyzkousené prvky digitalniho vzdélavani do bézné vyuky

Vzdélavani na dalku potvrdilo,
ze distan¢ni formy vyuky mohou
byt velmi funkéni a velmi pfinos-
né i jako doplnék vyuky prezenéni.
Proto 1ze skoldm doporucit, aby se
v ramci svych moznosti i podmi-
nek, které pro tyto aktivity maji,
pokusily vyuzivat prvky distan¢ni-
ho vzdélavani s podporou digital-
nich technologii i béhem vzdéla-
vani ve standardnich podminkach,

aby navazaly na své pozitivni
zku$enosti z obdobi vzdeélavani
na déalku, a podporily tak zvyseni
digitalizace ceského vzdélavaciho
prostiedi, a tim i pozitivni dopa-
dy na vzdélavani zakd. Jde prede-
v$im o vét$i miru vyuzivani digi-
talnich technologii pii vzdélavani
piimo ve skole a podle moznosti
jednotlivych rodin také o pod-
poru individualizace vzdélavani

u zakd, ktefi se vyuky nebudou
moci Ucastnit (napf. z divodu ne-
moci, karantény apod.). Soucasné
je tieba pracovat nejen na zlep$eni
podminek pro digitalizaci vzdéla-
vani (HW,SW),alevnimatarozvijet
i didakticky aspekt celé problema-
tiky a s tim souvisejici zvySovani
didaktickych dovednosti ucitelti
v oblasti prace s digitalnimi tech-
nologiemi ve vzdélavani.

Ceskd skolni inspekce bude sledovat, zda a jak skola vyuzivd digitdini technologie p#i prezenénim vzdéldvdni
a zda a jak vyuzivd distancni prvky vzdélavani jako doplitku ke klasické vyuce.

DOPORUCENI C. 8

Udrzet kvalitu komunikace s rodic¢i nastavenou béhem vzdélavani na dalku

Mimoradné obdobi potvrdilo,
jak je spoluprace Skoly a rodict
pro obé strany dulezita a jak pozi-
tivni dopad na dspé$né vzdélavani
muze mit. Do komunikace se $ko-
lou se ¢asto zapojili i ti rodice, kteti
v béznych podminkach prili§ ak-
tivni nejsou. Skoly ve spolupraci
s nimi hledaly optimalni nastaveni

podoby vzdélavani, snazily se zo-
hlednit, Zze v rodinach je vice déti,
které se soucasné vzdélavaji, jsou
v riznych roc¢nicich nebo $kolach,
maji omezeny pocet digitdlni tech-
niky, Ze i sami rodi¢e musi doma
pracovat a ze to véechno je potieba
sladit. Rodice byli vzdélavani svych
déti daleko blize, mohli vidét, jak

probihd komunikace s uciteli, jaky
je vyznam a role ucitele pii vzdé-
lavani, jak ndro¢né je vzdélavat
déti, vytvarel se vzdjemny respekt
a prirozenym zpusobem se i po-
silila prestiz ucitelti. Bylo by tedy
velmi dobré vzniklou spolupraci
s rodi¢i udrzet a zejména ji dale
rozvijet.

Ceska skolni inspekce bude sledovat, zda a jak skola podporuje kvalitu komunikace s rodici nastavenou béhem

vzdélavani na dalku, zda a jak tuto vazbu prohlubuje a jaké zkusenosti ze spoluprdce s rodici skola zaznamendva.




